重庆房地产职业学院                                                    《物业资产管理》课程
授课教案
	授课节次
	6-2-3
	课程
名称
	成本预算的编制方式和程序
	授课序号
	50

	专业
	物业管理
	任课教师
	屈甜利

	课    型
	理论课 （√）实践课（  ）
	授课时数
	1课时

	场    所
	普通教室□  多媒体教室▇   计算机房□  实训室□    语音室□   其它□

	教学目的
	1.掌握成本预算的编制方式；
2.掌握成本预算的编制程序。

	本次课
主要内容
	各物业管理企业常用的预算编制方式为“二下一上式”。成本预算的编制程序：（1）收集和整理有关资料；（2）对预算期成本指标进行预测；（3）根据企业(部门)特点编制成本预算。

	本次课
重点难点
	成本预算的编制方式和程序。

	教学内容
	各物业管理企业常用的预算编制方式为“二下一上式”：
（1）一下：物业管理企业管理层首先将财务规划确定的预计损益表分部门下达，作为各部门编制预算的控制目标；
（2）一上：各部门根据控制目标的要求，结合自身的实际情况，编制出分季度的成本预算草案，并上报物业管理企业财务部门；
（3）二下：财务部门对各部门的成本预算草案进行汇总和综合平衡，编制出正式的财务预算（包括成本预算），并报物业管理企业管理层，然后再由管理层交业主大会讨论批准后，正式下达给各部门执行。
成本预算的编制程序：（1）收集和整理有关资料；（2）对预算期成本指标进行预测；（3）根据企业(部门)特点编制成本预算。
收集和整理有关资料，主要包括：预算期业务量、物资采购情况和工资情况等有关资料；材料消耗定额、工时消耗定额和费用消耗定额等有关定额资料；上级下达的成本降低指标等资料；国家有关成本开支规定及编制成本预算的要求等资料；本企业上年度的实际成本以及同行业同类管理服务的成本资料等。
预算期的成本指标包括：营业成本、管理费用、财务费用等。

	课堂小结
	本节主要学习了成本预算的编制方式和程序。



